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Résumé 
Introduction 
L’Assemble e des Premie res Nations (APN) a sollicite  la First Nations Engineering Services Ltd. (FNESL) pour 

effectuer une e valuation nationale des besoins en capital et en fonctionnement et entretien (F. et E.) pour les 

infrastructures scolaires des Premie res Nations situe es dans les re serves. La pre sente e tude fait suite a  

deux e valuations pre ce dentes qui e taient destine es a  examiner se pare ment les besoins en capital et ceux en 

F. et E.  

S'appuyant sur les e valuations nationales de 2021 et 2022, le pre sent compte rendu englobe les Normes sur 

les surfaces dans les e coles (NSE) de 2023 de Services aux Autochtones Canada (SAC), des donne es 

de mographiques actualise es, des cou ts de construction actualise s et des estimations re vise es des cou ts de F. 

et E. en dollars de 2025. Elle e value les besoins actuels en infrastructures et e tablit des projections 

concernant les exigences en capital et en F. et E. pour une pe riode de planification de 20 ans. Des de tails sur 

la me thode d’e valuation, les hypothe ses et l’approche en matie re d’estimation des cou ts sont pre sente s dans 

les sections 3 et 4. 

Infrastructures scolaires existantes 
D’apre s l’analyse des donne es sur les biens et des listes nominatives fournies par SAC (de cembre 2024), on 

compte 409 e coles des Premie res Nations dans des re serves au Canada. Il est e galement important de noter 

que 11 de ces 409 e coles sont conside re es comme des e coles ferme es, car leur liste nominative est nulle. 

Deux autres e coles finance es par les provinces ont e te  exclues. Au total, 395 e coles ont e te  prises en compte 

dans l’e tude. 

L’e valuation a porte  sur 395 e coles et 1 222 re sidences d’enseignants situe es dans des re serves au Canada en 

s’appuyant sur les effectifs actuels, les surfaces au sol des installations existantes et les NSE re vise es de 2023. 

Les besoins en infrastructures ont e te  e value s pour des besoins imme diats et pour une pe riode de 

planification de cinq, dix, quinze et vingt ans. 

L’e valuation a re ve le  que d’importantes lacunes en matie re d’infrastructures persistent dans l’ensemble du 

parc immobilier national. De nombreuses e coles ne cessitent un agrandissement ou le remplacement 

d’infrastructures existantes, voire la construction de nouvelles installations, pour re pondre aux effectifs 

actuels et pre vus, ainsi qu’aux NSE re vise es. Des re sidences d’enseignants supple mentaires seront e galement 

ne cessaires pour favoriser le recrutement et la fide lisation d’enseignants. Ces de fis sont tout 

particulie rement importants dans des communaute s du Nord et isole es, ou  le transport, la logistique de 

construction, la disponibilite  de la main-d’œuvre et le cou t de fonctionnement font augmenter 

conside rablement les besoins en capital et en entretien a  long terme. 

Besoins en infrastructures scolaires 
L’e valuation a mis en e vidence d’importants besoins en capital pour combler les manques actuels 

d’infrastructures et re pondre aux besoins futurs en matie re d’e ducation dans les 395 e coles prises en compte 
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dans la pre sente e tude. Les besoins imme diats et a  long terme en infrastructures ont e te  e value s pour une 

pe riode de planification de 20 ans en tenant compte des NSE actualise es de 2023, des effectifs actuels, des 

pre visions de croissance de mographique et du cou t actuel de construction. 

Les besoins imme diats en infrastructures sont conside rables : 227 e coles ont besoin d’espace 

supple mentaire pour re pondre aux exigences actuelles, et 77 e coles doivent e tre remplace es par de 

nouvelles constructions. A  mesure que les e tablissements vieillissent, de nouveaux projets de remplacement 

deviennent ne cessaires, ce qui fait augmenter les besoins en capital lors des phases de planification 

ulte rieures. 

Le besoin total en capital estime  pour les e coles s’e le ve a  16,83 milliards de dollars, ce qui inclut les 

agrandissements, les nouvelles constructions et les cou ts de planification et de conception. Tout 

investissement imme diat est principalement lie  aux agrandissements, tandis que les phases ulte rieures 

seront domine es par les nouvelles constructions, a  mesure que les installations actuelles arriveront en fin de 

leur cycle de vie. 

 

Figure1 : Besoins totaux en capital pour les écoles 
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Figure2 : Besoins en capital pour les écoles par région 

La figure 2 montre les besoins estime s en capital pour les e coles par re gion pour une pe riode de planification 

de 20 ans. Les besoins les plus importants se situent en Saskatchewan (4,53 milliards de dollars), au 

Manitoba (3,41 milliards de dollars), en Ontario (3,24 milliards de dollars) et en Alberta (2,39 milliards de 

dollars). La Colombie-Britannique, le Que bec et la re gion de l’Atlantique ont besoin, selon des estimations, 

d’investissements de 1,65 milliard de dollars, 1,31 milliard de dollars et 306 millions de dollars 

respectivement. 

Les besoins annuels en F. et E. sont actuellement estime s a  418,6 millions de dollars (anne e 0). Ils passeront 

a  environ 518,4 millions de dollars entre les anne es 16 et 20, a  mesure que des espaces scolaires 

supple mentaires seront construits et entretenus, conforme ment aux NSE actualise es. 

 

 
Figure 3 : Coûts du fonctionnement et entretien (F. et E.) des écoles par année et par région 
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Besoins en infrastructures pour les résidences 

d’enseignants 
Il est important de fournir des logements ade quats aux enseignants pour e tre en mesure de recruter et 

retenir des enseignants qualifie s, en particulier dans les communaute s du Nord et isole es. L’e valuation a 

porte  sur les capacite s actuelles en matie re de re sidences d’enseignants et sur les besoins futurs pre vus pour 

la me me pe riode de planification de 20 ans. 

Des investissements importants sont ne cessaires pour cre er de nouvelles re sidences d’enseignants et 

remplacer celles vieillissantes. La priorite  imme diate consiste a  agrandir le parc actuel de re sidences, tandis 

que les investissements futurs porteront sur des agrandissements et des remplacements par de nouvelles 

constructions ainsi que sur des activite s de planification et de conception connexes. 

Les besoins estime s en capital pour les re sidences d’enseignants s’e le vent a  2,20 milliards de dollars pour la 

pe riode de planification de 20 ans. Les besoins annuels en frais de F. et E. sont actuellement estime s a  

131,7 millions de dollars (anne e 0); ils devraient passer a  environ 183,2 millions de dollars d’ici les anne es 

16 a  20, a  mesure que de nouvelles re sidences d’enseignants seront construites et entretenues. Par rapport a  

l’e valuation pre ce dente, ces estimations tiennent compte des conditions de cou ts actualise es de 2025 et 

englobent les re sidences d’enseignants supple mentaires de termine es dans l’e valuation actualise e des 

besoins en capital. 

 

Figure 4 : Besoins totaux en capital pour les résidences d’enseignants 
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Figure 5 : Coûts du fonctionnement et entretien (F. et E.) des résidences d’enseignants par année et par région 

Conclusion 
L’e valuation montre qu’un investissement substantiel a  long terme est ne cessaire pour e quiper les 

communaute s des Premie res Nations en infrastructures scolaires se curitaires, fonctionnelles et adapte es a  

leur culture. Selon l’e tude, les besoins en capital sont estime s a  16,83 milliards de dollars pour les e coles et a  

2,20 milliards de dollars pour les re sidences d’enseignants au cours des 20 prochaines anne es, ainsi que des 

besoins annuels croissants en matie re de fonctionnement et entretien a  mesure que les installations seront 

agrandies et re nove es. Les besoins en F. et E. pour les anne es 16 a  20 devraient s’e lever a  518 millions de 

dollars par an pour les locaux scolaires ne cessaires d’ici 2045. 
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