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Rapport de l'auditeur indépendant

Aux Comité Exécutif de
La Fraternité des Indiens du Canada

Opinion

Nous avons effectué 'audit des états financiers de la Fraternité des Indiens du Canada

(la « corporation »), qui comprennent l’état de la situation financiére au 31 mars 2026, et les états
des revenus et dépenses, de I’évolution de Uactif net et des flux de trésorerie pour ’exercice

terminé a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes
comptables (appelés collectivement, les « états financiers »).

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidele de la situation financiere de la corporation au 31 mars 2026, ainsi que des résultats de ses
activités et de ses flux de trésorerie pour Uexercice terminé a cette date, conformément aux
Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de 'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues
(NAGR) du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus
amplement décrites dans la section « Responsabilités de U'auditeur a 'égard de Uaudit des états
financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la corporation conformément aux
regles de déontologie qui s’appliquent a Uaudit des états financiers au Canada et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
regles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a
'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi
que du contréle interne qu’elle considere comme nécessaire pour permettre la préparation d’états
financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.



Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’ilincombe d’évaluer la capacité
de la corporation a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions
relatives a la continuité de Uexploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité
d’exploitation, sauf si la direction a Uintention de liquider la corporation ou de cesser son activité
ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

ILincombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiere
de la corporation.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la direction. Les autres informations se
composent des informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les
états financiers et notre rapport de 'auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les états financiers ne s’étend pas aux autres informations et nous n’exprimons
aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations. En ce qui concerne notre audit des
états financiers, notre responsabilité consiste a lire les autres informations et, ce faisant, a
apprécier s’il existe une incohérence significative entre celles-ci et les états financiers ou la
connaissance que nous avons acquise au cours de 'audit, ou encore si les autres informations
semblent autrement comporter une anomalie significative.

Nous avons obtenu le rapport annuel avant la date du présent rapport. Si, a la lumiére des travaux
que nous avons effectués sur les autres informations contenues dans le rapport annuel, nous
avions conclu a la présence d’une anomalie significative dans les autres informations, nous
aurions été tenus de signaler ce fait dans le présent rapport. Nous n’avons rien a signaler a cet
égard.

Responsabilités de 'auditeur a Uégard de U'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs,
et de délivrer un rapport de Uauditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé
conformément aux NAGR du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative
qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux NAGR du Canada, nous exergons notre
jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

e Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne.



e Nous acquérons une compréhension des éléments du contrble interne pertinents pour Uaudit
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur Uefficacité du contrble interne de la corporation.

e Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations
y afférentes fournies par cette derniére.

e Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de U'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant a Uexistence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la corporation a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a U'existence d’une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer ’attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener la corporation a cesser son exploitation.

e Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers
représentent les opérations et événements sous-jacents d’une maniere propre a donner une
image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment ’étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Aol ot Q.E,N.C_Q-L./f.r./.

Comptables professionnels agréés
Experts-comptables autorisés
Le 14 juillet 2026



La Fraternité des Indiens du Canada

Etat des revenus et des dépenses
Exercice terminé le 31 mars 2026

Revenus
Services aux Autochtones Canada
Environnement et Changement climatique Canada
Resources naturelles Canada
Emploi et Développement social Canada
Justice Canada
Patrimoine canadien
Péches et Océans Canada
La Société de gestion des déchets nucléaires
Santé Canada
Logement, Infrastructures et Collectivités Canada
Anciens combattants Canada
Fondation Gordon et Betty Moore
Condition féminine Canada
Parcs Canada
Affaires mondiales Canada
Agence d'évaluation d'impact du Canada
George Cedric Metcalf Charitable Foundation
Infrastructure Canada
Autorité canadienne pour les enregistrements
Internet
Université d'Ottawa
Transports Canada
Femmes et Egalité des genres Canada
La Fondation William et Flora Hewlett
Agence de I'eau du Canada
La Société canadienne d'hypothéques et de logement
Conseil de recherches en sciences humaines
La Fondation du droit de I'Ontario
Revenus d'intéréts
Divers
Frais d'inscription
Frais de salon

Dépenses
Publicité, promotion et publications
Amortissement des immobilisations corporelles
Assurances
Divers
Dépenses de bureau
Honoraires professionnels
Prestation de services régionaux
Loyer
Salaires et avantages sociaux
Déplacements et réunions

Excédent des revenus sur les dépenses

Annexes
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2026 2025

$ $

34 128 490 38 584 845
3 225 690 4 255 187
1342878 857 122
1342 751 1 300 193
1013 060 2 523 827
965 159 948 207
908 610 1147 706
581 017 580 679
248 771 232 388
246 493 317 389
220 341 144 960
216 990 162 773
195 142 —
188 775 190 415
187 431 —
182 262 332 375
125 039 49 169
112 250 112 750
100 000 —

96 800 158 578

30 685 95 039

= 641 885

— 161 069

- 139 200

- 39701

= 36 000

= 1681
1755779 1953 335
1451729 1 065 188
1386 232 1762 094
523 130 476 350
50 775 504 58 270 105
636 491 625 496
306 444 304 561
57 854 52 382

221 722 24 771
959 803 1470 383

7 490 396 6 904 706
6 144 175 6 245 841
1533830 1508 477
19 594 192 20 949 790
13 070 109 17 249 844
50 015 016 55 336 251
760 488 2 933 854

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.
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La Fraternité des Indiens du Canada

Etat de la situation financiére
au 31 mars 2026

Actif
A court terme
Encaisse
Subventions et contributions a recevoir
Autres débiteurs
Taxes de vente a recouvrer
Frais payés d'avance

Actif détenu en fiducie
Frais payés d'avance
Immobilisations corporelles

Passif
A court terme
Créditeurs et charges a payer
Sommes a remettre a I'état
Revenus reportés
Apports reportés
Apports excédentaires
Tranche a court terme des
avantages incitatifs reportés relatifs a un bail

Avantages incitatifs reportés relatifs a un bail
Passif détenu en fiducie

Eventualités et engagements

Actif net

Investi en immobilisations corporelles
Actif net affecté a I'interne

Fonds non affectés

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.

Au nom du Comité Exécutif

% Wescdhowae /Z/W

Cheffé nationale Cindy Woodhouse Nepinak

Ancrew Broaon

Chef de la direction, Andrew Bisson

Notes

9et10

2026 2025

$ $
49,385,818 53 430 082
1,552,661 2 843 653
275,420 600 559
1,467,016 1 859 534
932,872 879 312
53 613 787 59 613 140
19,042 18 459
93,732 149 187
3,611,604 3912 562
57 338 165 63 693 348
7,591,691 10 417 073
66,150 355 500
2,556,178 3001479
28,576,167 34 197 787
4,137,641 1893 180
179,062 179 062
43 106 889 50 044 081
2,289,832 2,468,894
19,042 18 459

45 415 763 52 531434
1,142,710 1 264 606
3 750 631 3750631
7 029 061 6 146 677
11 922 402 11 161 914
57 338 165 63 693 348
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La Fraternité des Indiens du Canada

Etat des flux de trésorerie
Exercice terminé le 31 mars 2026

Notes

Activités d'exploitation
Excédent des revenus sur les dépenses
Eléments sans incidence sur I'encaisse
Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des incitatifs pour
améliorations locatives

Variation des éléments hors caisse du fonds
de roulement d'exploitation 11

Activités d'investissement
Acquisitions d'immobilisations corporelles

(Diminution) augmentation bette de I'encaisse
Encaisse au début
Encaisse a la fin

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.

2026 2025
$ $

760 488 2 933 854
306 444 304 561
(179 062) (179 062)
887 870 3 059 353

(4 926 648) 18 290 731
(4 038 778) 21 350 084
(5 486) (63 130)

(4 044 264) 21 286 954
53 430 082 32 143 128
49 385 818 53 430 082
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La Fraternité des Indiens du Canada
Notes complémentaires
31 mars 2026

Nature des activités

La Fraternité des Indiens du Canada (la « corporation »), a été constituée en vertu de la

Partie II de la Loi sur les corporations canadiennes le 29 septembre 1970. En juin 2014, la
corporation recevait un Certificat de prorogation en vertu de la Loi sur les sociétés canadiennes
sans but lucratif.

La corporation poursuit les objectifs suivants :
. Favoriser la solution des problémes auxquels sont confrontées les Premiéres Nations;

. Servir d'organisme national dans le but de représenter les Premiéres Nations et de diffuser
de l'information a leur intention;

. Etudier, de concert avec les représentants des Premiéres Nations & travers le Canada,
les problemes auxquels les Premieres Nations font face et s'adresser au gouvernement et a
d'autres organismes au nom des Premiéres Nations;

. Favoriser et promouvoir le maintien de la culture et des valeurs des Premiéres Nations;
. Servir de porte-parole national pour les Premiéres Nations a travers tout le Canada.
La corporation sert de secrétariat a I'Assemblée des Premiéres Nations (« APN »).

La corporation est un organisme sans but lucratif et a ce titre, n'est pas soumise a I'imp6t sur le
revenu.

Méthodes comptables

Les états financiers ont été dressés conformément aux Normes comptables canadiennes pour
les organismes sans but lucratif et tiennent compte des principales méthodes comptables
suivantes :

Base de présentation

La Fondation des Générations A Venir (anciennement le Fonds en fiducie de la Fraternité des
Indiens du Canada), une entité qui reléve de la corporation, n'est pas consolidée dans les états
financiers de la corporation. Des états financiers résumés sont présentés a la note 12.

Constatation des revenus
La corporation a adopté la méthode du report pour comptabiliser ses apports.

Les apports non affectés sont constatés comme revenus du programme pertinent lorsque recus
ou a recevoir, si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et lorsque
I’encaissement éventuel peut étre raisonnablement garanti.

Les apports affectés sont constatés comme revenus du programme pertinent dans I'exercice au
cours duquel les dépenses afférentes sont encourues.

Les apports recus et affectés a I'acquisition d'immobilisations corporelles sont reportés et
constatés comme revenus selon la méme méthode que celle suivie pour I'amortissement des
immobilisations corporelles acquises.

Les revenus d’intéréts sont reconnus dans I’'exercice au cours duquel ils sont gagnés.
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La Fraternité des Indiens du Canada
Notes complémentaires
31 mars 2026

2.

Méthodes comptables (suite)
Instruments financiers
Evaluation initiale

Les actifs financiers et les passifs financiers créés ou échangés dans des opérations conclues
dans des conditions de pleine concurrence sont constatés initialement a la juste valeur au
moment ol la corporation devient partie aux dispositions contractuelles de l'instrument
financier. Les instruments financiers créés ou échangés dans des opérations entre apparentés,
sauf pour les parties qui n‘ont pas d’autre relation avec la corporation qu’en leur qualité de
membres de la direction, sont initialement évalués au co(t.

Le co(t d'un instrument financier issu d’'une opération entre apparentés dépend du fait que
I'instrument est assorti ou non de modalités de remboursement. Lorsqu’il I'est, le co(t est
déterminé au moyen de ses flux de trésorerie non actualisés, compte non tenu des paiements
d’intéréts et de dividendes, et déduction faite des pertes de valeur déja comptabilisées par le
cédant. Sinon, le co(t est déterminé en fonction de la contrepartie transférée ou recue par la
corporation dans le cadre de I'opération.

Evaluation ultérieure

Tous les instruments financiers sont évalués au colt aprés amortissement, a I’exception de la
trésorerie et des placements qui sont évalués a la juste valeur.

Les intéréts gagnés sur les placements, les gains et pertes non réalisés sur les actions cotées et
les gains et pertes réalisés sur les ventes de placements sont inclus dans le revenu de
placement de I'état des revenues et des dépenses.

Col(its de transaction

Les colts de transaction liés aux instruments financiers évalués a la juste valeur aprés leur
comptabilisation initiale sont passés en charges au moment ou ils sont engagés. Dans le cas des
autres instruments financiers, les colits de transaction sont comptabilisés en augmentation de la
valeur comptable de I'actif ou en diminution de la valeur comptable du passif et sont ensuite
constatés sur la durée de vie prévue de l'instrument selon la méthode du taux d’intérét effectif.
Tout escompte ou toute prime lié a un instrument évalué au co(it aprés amortissement est
amorti sur la durée de vie prévue de l'instrument selon la méthode du taux d'intérét effectif et
est comptabilisé en résultat net a titre de produit ou de charge d’intéréts.

Dépréciation

Dans le cas des actifs financiers évalués au co(t ou au co(t aprés amortissement, la corporation
comptabilise en résultat net une perte de valeur, le cas échéant, lorsqu’il y a des indications de
dépréciation et lorsqu’elle observe un changement défavorable important au cours de la période
dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs. Lorsque I'ampleur de la
dépréciation d’un actif précédemment déprécié se réduit et que cette réduction peut étre
rattachée a un événement postérieur a la comptabilisation de la moins-value, la moins-value
déja comptabilisée fait I'objet d'une reprise a méme le résultat net de I'exercice au cours duquel
la reprise a lieu.
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La Fraternité des Indiens du Canada
Notes complémentaires
31 mars 2026

Méthodes comptables (suite)
Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au co(it. Les apports recus sous forme
d'immobilisations corporelles sont constatés a la juste valeur estimative a la date de I'apport.
L'amortissement est calculé selon la méthode de I'amortissement linéaire, selon les durées de
vie utiles des immobilisations suivantes :

Matériel informatique 3 ans
Matériel de bureau 3 ans
Améliorations locatives Durée du bail

Avantage incitatif a la location

L'avantage incitatif a la location est amorti sur la durée du bail et présenté a titre de réduction
de la dépense de loyer

Apports excédentaires

L'excédent des revenus sur les dépenses doit parfois étre remboursé et est comptabilisé a titre
de passif. Lorsque I'approbation de conserver les fonds est recue, I'excédent est alors
comptabilisé comme revenu lorsque les dépenses sont engagées ou comptabilisées dans les
revenus reportés.

Ventilation des dépenses

La ventilation des dépenses administratives entre les programmes ou les organismes de
financement est effectuée conformément a la base de répartition et aux montants maximums
ou pourcentages mentionnés dans chacun des différents accords de contribution conclus par la
corporation.

Utilisation d’estimations

Dans le cadre de la préparation des états financiers, conformément aux Normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif, la direction doit établir des estimations et
des hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers et
dans les notes complémentaires. De l'avis de la direction, les présents états financiers reflétent,
dans les limites raisonnables de I'importance relative, tous les ajustements nécessaires pour
présenter fidelement les résultats des exercices présentés.

Des hypothéses sont utilisées pour estimer la recouvrabilité des subventions et apports a
recevoir, des autres débiteurs, la durée de vie utile des immobilisations corporelles, le montant
de certains passifs a payer ainsi que la répartition des charges. Les résultats réels pourraient
différer de ces estimations.

Fonds détenus en fiducie

La corporation détient en fiducie un fonds d’études d’un montant total de 19 042 $ (18 459 $ en
2025) pour les enfants de Kelly Morrisseau. Ces fonds ont été donnés par des particuliers et des
organisations.
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La Fraternité des Indiens du Canada
Notes complémentaires
31 mars 2026

Subventions et contributions a recevoir

Les subventions et contributions a recevoir s'établissent comme suit :

2026 2025
$ $
Services aux Autochtones Canada 772 115 1274 890
Environnement et changement climatique Canada 409 778 74 725
Péches et Océans Canada 206 006 306 216
Agence d'évaluation d'impact du Canada 182 262 332 375
Ressources naturelles Canada 10 000 110 000
Infrastructure Canada 22 500 —
La Société de gestion des déchets nucléaires = 191 740
Emploi et Développement social Canada = 107 002
Logement, Infrastructures et Collectivités Canada = 317 390
Justice Canada = 50 000
Femmes et Egalité des genres Canada - 44 173
Transports Canada = 35 142
1552 661 2 843 653
Immobilisations corporelles

2026 2025

Valeur Valeur

Amortissement comptable comptable

Colt Accumulé nette nette

$ $ $ $

Matériel de bureau 52 280 35 140 17 140 28 777
Améliorations locatives 4 340 040 745 576 3 594 464 3 883 785
4 392 320 780716 3611 604 3912 562

Le co(t et I'amortissement cumulé au 31 mars 2025 s'élévent respectivement a 5 127 678 $ et

1215116 $.

Avantages incitatifs reportés relatifs a un bail

En septembre 2022, la corporation a conclu un contrat de location de 180 mois expirant le
31 ao(t 2038 pour des locaux. Le bail prévoyait des allocations pour améliorations locatives et
une période de franchise de loyer. Au 31 mars 2026, le solde non amorti est de 2 468 894 $

(2 647 956 $ en 2025).
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La Fraternité des Indiens du Canada
Notes complémentaires
31 mars 2026

Apports reportés

Les changements survenus au solde des apports reportés sont les suivants :

2026 2025

$ $

Solde au début 34 197 787 26 006 985
Revenus regus au cours de I'exercice 40 037 014 61 203 942

Revenus constatés au cours de |'exercice

(45 658 634)

(53 013 140)

Solde a la fin de I'exercice 28 576 167 34 197 787
Le solde a la fin de I'exercice se détaille comme suit :
2026 2025
$ $
Services aux Autochtones Canada 16 121 838 23197 191
Emploi et Développement social Canada 5 079 557 5227 307
Patrimoine canadien 1797 939 931 199
Logement, Infrastructures et Collectivités Canada 1792 819 —
Fondation Gordon et Betty Moore 1 338 246 1 555 235
Affaires mondiales Canada 612 569 —
Environnement et Changement climatique Canada 410 606 1 304 645
Santé Canada 368 828 267 599
Parcs Canada 293 994 282 770
Anciens Combattants Canada 259 575 79 915
Fondation caritative George Cedric Metcalf 225 792 150 831
Construire la connaissance Canada 125 000 —
Justice Canada 67 883 780 943
La Société de gestion des déchets nucléaires 67 245 —
Transports Canada 14 276 34 963
Ressources naturelles Canada - 242 878
Femmes et Egalité des genres Canada - 98 319
Infrastructure Canada - 43 992
28 576 167 34 197 787
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La Fraternité des Indiens du Canada
Notes complémentaires
31 mars 2026

Apports excédentaires

Les apports excédentaires sont les suivants :

2026 2025

$ $

Services aux Autochtones Canada 3 081 423 488 626
Patrimoine canadien 711 416 711 416
Sécurité publique Canada 194 838 194 838
Parcs Canada 70 240 70 240
Environnement et Changement climatique Canada 49 402 —
Justice Canada 17 722 17 722
Péches et Océans Canada 12 600 12 600
Condition féminine Canada - 195 142
La Société de gestion des déchets nucléaires - 188 025
Santé Canada — 14 571
4 137 641 1 893 180

Eventualités

La corporation recoit son financement de divers organismes gouvernementaux selon les besoins
et les budgets spécifiques de ses programmes et répartit certaines dépenses a ces divers
programmes. Dans bien des cas, I'organisme de financement a le droit d'examiner les registres
comptables afin de s'assurer qu'ils sont conformes aux modalités de ses programmes. A I'heure
actuelle, il s'avére impossible d'estimer la nécessité éventuelle de rembourser certains montants
aux organismes en question. La direction de la corporation estime que I'affectation de ses
dépenses est juste et raisonnable dans les circonstances.

Tous ajustements requis aux états financiers par suite de ces examens, le cas échéant, seront
comptabilisés dans la période ou ceux-ci seront connus. De temps a autre, la corporation est
impliquée dans des réclamations dans le cours normal de ses activités. La direction évalue ces
réclamations et, lorsqu'elles sont considérées comme susceptibles d'entrainer une exposition
importante et, lorsque le montant de la réclamation est quantifiable, des provisions pour pertes
sont constituées sur la base de I'évaluation par la direction de I'issue probable. La corporation
ne prévoit pas les réclamations qui sont considérées comme peu susceptibles d'entrainer une
perte importante, les réclamations dont Il'issue ne peut étre déterminée ou les réclamations dont
le montant de la perte ne peut étre raisonnablement estimé. Tous les réglements ou attributions
en vertu de ces réclamations sont fournis lorsqu'ils sont raisonnablement déterminables.
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La Fraternité des Indiens du Canada
Notes complémentaires
31 mars 2026

10.

11.

12,

Engagements

La corporation s'est engagée a verser des montants minimums en vertu de contrats de
location-exploitation visant des locaux et du matériel venant a maturité en 2038 dont les

versements minimums pour chacun des prochains exercices sont les suivants :

$

2027 1614 656
2028 1601487
2029 1637 143
2030 1603 402
2031 1577723
2032 et ensuite 11 901 238
19 935 649

Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement d’exploitation

2026 2025

$ $

Subventions et contributions a recevoir 1 290 992 6 026 057
Autres débiteurs 325 139 2036 572
Taxes de vente a recouvrer 392 518 (1120 103)
Frais payés d'avance 1 895 (222 873)
Créditeurs et charges a payer (2 825 382) 1 540 846
Sommes a remettre a I'état (289 350) (265 927)
Revenus reportés (445 301) 2 960 688
Apports reportés (5 621 620) 8 190 802
Apports excédentaires 2 244 461 (855 331)
(4 926 648) 18 290 731

Entité controlée

La corporation nomme les fiduciaires du la Fondation des Générations A Venir (anciennement

« Fonds en fiducie de la Fraternité des Indiens du Canada »), un organisme de charité canadien
enregistré en vertu de l'alinéa 149(i)(f) de la Loi de I'imp6ét sur le revenu, afin de gérer le Fonds
de guérison de la jeunesse, le Fonds de recherche parrainée, le Fonds des héros de notre
époque, le Fonds de I'éducation, le Fonds des Métis et le Fonds d’héritage a I'éducation. La
Fondation des Générations A Venir est reconnue en tant qu'organisme sans but lucratif en vertu
de la Loi de I'impét sur le revenu (Canada) et n'est, par conséquence, pas assujettie a I'impot

sur le revenu.
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La Fraternité des Indiens du Canada
Notes complémentaires
31 mars 2026

12,

Entité controlée (suite)

Les états financiers résumés du la Fondation des Générations A Venir sont présentés comme

suit :

Etat résumé de la situation financiére

Actif

Passif
Soldes des fonds

Etat résumé de I’état des revenus et des dépenses

Revenu
Dépenses
Excédent des revenus sur les dépenses

Etat résumé des flux de trésorie

Activités d'exploitation
Activités d'investissement
Augmentation nette de I'encaisse

Encaisse au début
Encaisse a la fin

2026 2025
$ $
327 330 311 275 383 588
3776973 3074 095
323 553 338 272 309 493
327 330 311 275 383 588
2026 2025
$ $
71562 524 28 793 668
20 318 679 19 727 878
51 243 845 9 065 790
2026 2025
$ $
52 596 074 (3478 319)
(51 331831) 4 209 553
1264 243 731 234
2 364 418 1633184
3628 661 2364418

Au 31 mars 2026, le solde di du la Fondation des Générations A Venir s’établissait & 3 230 $

(valeur nulle en 2025).

La Fondation des Générations A Venir a continué de partager des locaux & bureaux avec la
corporation a Akwesasne a un colt annuel de 19 382 $ (15 162 $ en 2025).

Les transactions avec la Fondation des Générations A Venir ont été enregistrées a la valeur
d’échange conformément aux ententes signées entre les parties prenantes.
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La Fraternité des Indiens du Canada
Notes complémentaires
31 mars 2026

13.

14.

15.

16.

17.

Rémunération des dirigeants

En vertu d'une résolution de I'Assemblée générale annuelle (62/98), la cheffe nationale de I'APN
recoit un salaire qui est ajusté annuellement en fonction de I'Indice des prix a la consommation.
De méme, en vertu d'une résolution de la Confédération des Nations et du Comité exécutif,
chacun des chefs régionaux recoit un jeton de présence. La direction et les gestionnaires non
élus sont rémunérés en fonction des normes moyennes du marché pour leur poste individuel.

Régime de retraite

La corporation contribue a un régime de retraite a cotisations déterminées pour ses employés.
Les contributions vont jusqu’a 8 % du salaire de I'employé. Les contributions de I'employeur
pour lI'exercice se chiffrenta 1 110 733 $ (1 211 137 $ en 2025).

Facilité de crédit

La corporation a conclu une entente bancaire établissant une facilité de crédit remboursable sur
demande a des fins générales pouvant atteindre au maximum 2 500 000 $, portant intérét au
taux préférentiel majoré de 1%, renouvelable annuellement. La facilité de crédit est garantie
par une convention générale de garantie représentant une charge prioritaire sur la totalité des
biens de la corporation. Le solde en fin d’exercice est de valeur nulle (valeur nulle en 2025).

Instruments financiers
Risque de marché

Le risque de marché est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs des
instruments financiers de la corporation fluctuent en raison des variations des prix du marché.
Le risque de marché comprend le risque de change, le risque de taux d'intérét et le risque de
prix autre. La corporation n'est pas exposée au risque de marché.

Risque de crédit

Il s’agit du risque qu’une partie a un instrument financier manque a I’'une de ses obligations et
ameéne de ce fait I'autre partie a subir une perte financiere.

Les différents débiteurs de la corporation représentent un crédit au titre de ses programmes.
Le crédit est principalement accordé au gouvernement fédéral, posant des risques de crédit
minimaux pour la corporation.

Le risque de crédit maximal pour la corporation est représenté par la juste valeur des
placements et des différents débiteurs, comme présenté a I’état de la situation financiéere.

Gestion du capital

La corporation considére que son capital est constitué de ses actifs nets. L'objectif général de la
corporation est d’utiliser efficacement les ressources afin de maximiser la capacité de réaliser sa
vision, de financer ses immobilisations corporelles, ses projets futurs et ses activités en cours.
La corporation gére I'actif net en établissant des fonds affectés a l'interne et en affectant des
montants aux fonds affectés pour les projets futurs prévus, les éventualités et les autres
besoins en fonds propres. Ces répartitions sont présentées dans I’état de I’évolution de l'actif
net.

La corporation n'est pas soumise a des exigences de capital externes.

Page 16



La Fraternité des Indiens du Canada
Notes complémentaires
31 mars 2026

17.

18.

Gestion du capital (suite)
Actif net affecté a l'interne

Les actifs nets font I'objet de restrictions internes a des fins spécifiques, a la demande du
conseil d'administration. Les soldes affectés a l'interne sont appuyés par une déclaration
d'intention claire et par un délai prévu pour la constitution et la réduction du solde au moment
fixé.

L'objectif de tout solde affectée a I'interne est conforme aux objectifs des initiatives stratégiques

et des plans d’exploitation de la corporation ainsi qu‘aux risques identifiés pour la réalisation de
ces objectifs.

Au cours de I'exercice terminé le 31 mars 2026, un montant de valeur nulle (102 317 $ en
2025) faisait I'objet de restrictions internes afin de financer le déménagement dans les
nouveaux locaux.

Chiffres comparatifs

Certains chiffres comparatifs ont été reclassés pour se conformer a la présentation de I'année en
cours.
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