Elaboration d'un modéle d'aide au revenu propre aux

Premieres Nations

Forum national sur 'aide au revenu de I'Assemblée des Premieres Nations

Tirer parti des variations régionales : Une réforme innovatrice de I'aide au revenu pour les générations futures

3-5 février 2026 | Richmond (Colombie-Britannique)

uOttawa



IFSD Advisors Ltd. (Institut des finances publiques et de la démocratie, ou IFPD)
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Société-conseil de recherche avec expertise en
finances publiques.

Depuis 2018, I'lFPD ceuvre aux cotés des
Premieres Nations et des organisations des
Premieres Nations dans de nombreux dossiers
reliés aux politiques sociales et au developpement
économique : services a l'enfance et a la famille,
principe de Jordan, logement, apprentissage et
garde des jeunes enfants, etc.
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Mandat de I'lFPD

= Elaborer pour le Programme d'aide au revenu (AR) un modéle de financement propre aux Premiéres
Nations, a la lumiére des recommandations stratégiques formulées par les Premieres Nations.

= Les Premieres Nations sont priées de contribuer en remplissant un questionnaire et au moyen de
collaborations approfondies (20 Premieres Nations).

Nous avons besoin de votre aide pour :

1) Batir une série de données représentatives

2) Echanger des perspectives de premiére
ligne

3) Définir une approche d'AR améliorée
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Volets du projet

Dresser le portrait de I'état actuel du Programme d'AR dans les Premieres Nations.
= Recenser les pratiques des Premiéres Nations en matiére de formation, d'administration, etc.

= Proposer une approche pour I'établissement et la tenue des systemes de données sur I'AR, mettre en
ceuvre une stratégie de collecte de données et entreprendre une analyse visant a évaluer le rendement
du programme et ses résultats pour les Premieres Nations.

= Estimer le colt des réformes proposées par les Premiéres Nations (y compris au niveau de
I'administration) et combien il en codlterait pour rehausser les prestations d'AR a un niveau
correspondant a un revenu de subsistance.
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Pourquoi méne-t-on ces travaux?

En 2018, le Canada s'est engagé a reformer le programme d'AR.

Le programme d'AR ne donne pas de bons résultats pour tout le monde.

Dix audits et évaluations (2009-2024) ont produit des conclusions similaires.
L'AR est nécessaire, mais ne fonctionne pas bien.

Les problemes de structure, de conception et d'exécution exigent des
solutions dirigees par les Premieres Nations.
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Dépenses (publiques ) du programme d'AR
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Programme d'aide au revenu, total des dépenses (réelles et prévues) par exercice
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Données manquantes

= Nombre et type d'organisations offrant le Programme d'AR (Premiere Nation, conseil tribal, organisation
délégataire des Premieres Nations, etc.).

= Recours au programme d'AR, avec causes profondes (possibilités d'emploi limitées, difficultés
financieres, etc.).

= Reésultats pour les clients de I'AR (durée du recours a I'AR, besoins supplémentaires, objectifs, etc.)

= Adéquation du taux pour différents endroits.
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Themes des approches régionales d'aide sociale

» L'adéquation des prestations n'est pas claire, et les
prestations ne sont pas systématiquement reliées
au cout de la vie réel.

» Les méthodes de calcul des taux sont souvent
arbitraires ou ne sont pas expliquées
publiquement.

* Les protocoles d'adéquation (comme l'indexation
sur l'inflation) sont rarement appliqués.

Adéquation des

prestations et
établissement des taux




Orientation
philosophique des

programmes

» La majorité des programmes régionaux partagent
une méme philosophie libérale : I'aide sociale est
considérée comme un mécanisme visant a
promouvoir I'autosuffisance par I'emploi.

» Exceptions notables : le Québec et Terre-Neuve-et-
Labrador mentionnent explicitement la réduction de
I'exclusion sociale et la lutte contre la pauvreté.



Mesure et déclaration du

rendement

* Les cadres de mesure du rendement sont rarement
alignés sur les objectifs établis du programme.

* || existe des pratiques de déclaration, mais elles sont
souvent limitées, non uniformes ou mal rattachées aux
objectifs du programme.

» Les examens de programme font ressortir des
problemes de conception, de structure et d'exécution,
en soulignant que les prestations ne permettent
vraisemblablement pas d'assurer un niveau de vie de
base.



Evaluation des approches régionales et rapports sur le rendement

= Le tableau suivant resume l'adéquation des cadres régionaux de rendement de l'aide sociale par
rapport aux objectifs fixés dans les documents de politique provinciaux/territoriaux.

= Un cadre complet utilise des parametres qui mesurent adequatement l'objectif pertinent, avec des
rapports plus réguliers.

= |'analyse met au jour un écart important entre les objectifs d'aide sociale fixés par les gouvernements
regionaux et I'évaluation du programme.

= Plus de la moitié des régions ne mesurent pas le rendement de leurs programmes respectifs d'aide
sociale ou ne publient pas leurs évaluations de rendement.
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Province/
Territoire

Alberta

Indépendance

Auto-
suffisance ou
autonomie

O

Responsabilité

personnelle

Autonomisation

Empiloi

Education ou
formation

Intégration
sociale

Allégement
de la
pauvreté

Evaluation
globale

O

Colombie-
Britannique

Manitoba

Nouveau-
Brunswick

Terre-Neuve-et-
Labrador

Territoires du
Nord-Ouest

Nouvelle-
Ecosse

Nunavut

OO0

Ontario

Tle-du-Prince-

@l |O0000| |

OO0« |O|0|0|0|0]0|0 |
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Edouard
Québec @
Saskatchewan
Yukon
(0 Cadre de rendement non disponible ou () Identification des résultat(s) et/ou des @ cadre de rendement global identifié,

avec rapports réguliers et aligné sur les
objectifs stratégiques

non aligné sur les objectifs stratégiques indicateur(s) reliés aux objectifs

stratégiques, sans rapports réguliers
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Quels renseignements sont recueillis? De quelle maniere?

Questionnaire

Collaborations
pour les études de
cas
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La totalité des Premiéres Nations ou
des conseils tribaux qui administrent
I'AR.

Les organisations mandatées par les
Premiéeres Nations ou les autres
organisations qui mettent en ceuvre
I'AR seront invitées a partager leur
travail, mais feront I'objet d'analyses
séparées.

Vingt Premiéres Nations dont les
caractéristiques refletent celles de la
population générale (variations
régionales, taille de la population,
géographie, etc.)

Comprendre a I'échelle nationale
qui met en ceuvre I'AR et
comment (taux, regles, etc.).

Identifier les réussites et les défis
au niveau des opérations et du
financement qui impactent I'AR.

Dresser des portraits détaillés de
la mise en ceuvre de I'AR en
tenant compte des reéalités
contextuelles.

Collaborer avec le groupe pour
élaborer un cadre de rendement
commun et pour mettre a
I'épreuve les conclusions tout au
long du projet.
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SimpleSurvey

Plateforme de sondage en
ligne

(Serveurs hébergés au
Canada. Les données sont
conserveées en toute
sécurité au moyen d'une
plateforme infonuagique
basée sur Microsoft)

Collaborations en personne
(I''FPD visitera les
Premiéres Nations sur
invitation).

Ateliers en personne avec
le groupe collaborateur.

Suivis virtuels selon les
besoins.



Pourquoi participer?

En 2018, le Canada s'est engagé a réformer le programme d'AR

Pour définir les options de réforme, on a besoin des données et des contributions des Premiéres Nations

De bonnes données = un outil d'analyse

Outil d'analyse = fondement du dossier de décision (politiques, revendication, reddition de comptes)

Vous avez besoin de données pour obtenir des réponses sur le fonctionnement de I'AR, son colt et les changements
nécessaires, afin de donner a votre Premiére Nation et a ses dirigeants les moyens de prendre des décisions
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Comment mes renseignements seront-ils utilisés?

= Notre engagement envers les principes de PCAP® nécessite une attention continue et des efforts
constants.

= Toute information communiquée est utilisée uniqguement dans le cadre du projet. Les participants
peuvent se retirer a tout moment, auquel cas les données qu'ils auront communiquées seront détruites.

= Mesures de protection des données de I'lFPD : stockage infonuagique Microsoft dans des serveurs
hébergés au Canada; accés par authentification multifactorielle (exclusivement pour le personnel
participant au projet); les données physiques sont stockées dans des classeurs verrouillés, qui sont
situés dans des bureaux verrouillés a l'intérieur de locaux verrouillés.

=  Pour un complément d'information,sur la fagon dont I'lFPD applique les principes de PCAP® et traite
les données, consultez la section Ethique de recherche de notre site Web consacre au projet.
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https://ifsd.ca/fr/aide-au-revenu/ethique-de-recherche/
https://ifsd.ca/fr/aide-au-revenu/

Joignez-vous a nous!

La collaboration avec I'lFPD est entierement
volontaire.

L'IFPD recherche un équilibre entre les
regions et entre les caractéristiques
(éloignement, population petite/nombreuse,
etc.) afin d'assurer une bonne représentation.

Les contributions différenciées, par exemple
étude de cas (sans participation compléte),
sont possibles.
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